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Al15 - Implementar nova
Metodologia de Gerenciamento de
Projetos alinhada a Metodologia
Agil de Desenvolvimento de
Sistemas

Area Demandante: GOVERNANCA - DTI - DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Responsaveis pelas informagoées:
Gustavo Jardim Portella - Diretor de Tecnologia da Informacdo Substituto
André Luiz Ribeiro - Gerente PMO

Descrigao:

Implementar nova Metodologia de Gerenciamento de Projetos alinhada a
Metodologia Agil de Desenvolvimento de Sistemas.

Requisitos Preliminares:

A acdo privilegia a atuacdo dos Gerentes de Projeto, especialmente quanto a
elaboracdo de artefatos (somente os necessarios) para dar maior visibilidade e
transparéncia ao andamento de projetos e a¢des a todos interessados. Desta forma,
de maneira preliminar, sugere-se:

e Elaborar cronograma em nivel macro, baseado nos entregaveis e sprints;
e Prever possibilidade de reordenamento das estdrias de usuarios conforme
alteragdes de cada sprint;
e Estabelecer modelo de alteragdes nas estdrias podem ser tratadas
como Mudanca de Projeto para explicitar os impactos das decisdes.

Expectativa de Prazo (semestre/ano):

Assinalar uma Unica opg3do para INICIO e outra para TERMINO
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Metas
Ano Meta
2020 Definicdo das politicas e normativos ageis de Gerenciamento de Projetos
2021 12 SEMESTRE: Revisao da Metodologia de Gerenciamento de Projetos -
MGP Agil
22 SEMESTRE: Treinamento e capacita¢cdo na nova Metodologia
2022 12 SEMESTRE: Implantagdao da nova MGP em projetos pilotos
22 SEMESTRE: Aplicagdo da MGP Agil a todos os projetos iniciados
2023 12 SEMESTRE: Monitoramento e Controle dos Projetos
22 SEMESTRE: Licdes aprendidas e ajustes
Observacdoes Técnicas, AgOes Internas necessarias ou Necessidade de

Aquisi¢do/Melhorias:
Unidade DTI Responsavel: DTI
Subunidade DTI Responsavel: GOV
[GOV] Nao ha necessidade de aquisicdes para esta acao.
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